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RESUMEN 

 

En este documento se presentan los resultados y evidencias del componente Jornadas de  

trabajo para la conformación de la Red Interinstitucional Vial, de la actividad específica 

“Mesas Interinstitucionales” en el marco del convenio No PA-217-2024 entre la Cámara de 

Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioqueño y el Patrimonio Autónomo - Fondo 

de Seguridad Vial Fiduagraria, administrado por Fiduagraria S.A. 

 

La actividad consistió en la realización de seis sesiones de trabajo en cada municipio, con 

una duración de dos horas cada una, donde se llevaron a cabo actividades como talleres 

participativos y dinámicas grupales. Estas sesiones permitieron identificar problemáticas 

locales relacionadas con la seguridad vial, como la falta de señalización, puntos críticos de 

siniestralidad y la ausencia de una cultura vial. A partir de este diagnóstico, se diseñaron 

propuestas específicas para mejorar la movilidad y la convivencia vial, integrando un 

enfoque participativo que involucró a diversos sectores, incluyendo autoridades locales, 

empresas privadas, colectivos sociales, instituciones educativas y la comunidad en general. 

 

Uno de los logros más relevantes fue la consolidación de redes interinstitucionales que 

articularon a los diferentes actores en la planificación e implementación de soluciones. 

Estas redes promovieron la corresponsabilidad y el trabajo colaborativo, sentando las bases 

para la sostenibilidad de las acciones propuestas. Asimismo, se destacó el fortalecimiento 

de las capacidades de liderazgo y gestión entre los participantes, lo que facilitó el 

empoderamiento comunitario y el compromiso con la ejecución de las iniciativas. 
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1. INTRODUCCIÓN 
 

La seguridad vial es un componente esencial para garantizar la movilidad segura, la 

convivencia ciudadana y el desarrollo sostenible de las comunidades. En este contexto, se 

llevó a cabo un proceso participativo e interinstitucional en los municipios de Caracolí, 

Cisneros, Maceo, Puerto Berrío, Puerto Triunfo y Segovia, con el propósito de identificar 

problemáticas críticas relacionadas con la movilidad, fortalecer la articulación entre 

diversos actores y promover soluciones sostenibles orientadas a la seguridad vial y la 

cohesión social. 

 

Mediante seis sesiones de trabajo en cada municipio, se implementaron estrategias que 

incluyeron talleres, sensibilizaciones diseñadas para fomentar la participación activa de la 

comunidad, fortalecer capacidades de liderazgo y articular iniciativas concretas con un 

enfoque colaborativo. Este proceso permitió no solo identificar desafíos específicos, como 

la falta de señalización, los puntos críticos de siniestralidad y la escasa cultura vial, sino 

también diseñar propuestas innovadoras y ajustadas a las necesidades locales. 

 

Además, se promovió la creación de espacios conmemorativos como herramienta para 

sensibilizar a la población sobre la importancia de la seguridad vial y fortalecer la memoria 

colectiva en torno a esta problemática. Estos espacios se concibieron como lugares 

simbólicos y educativos que reúnen a la comunidad para reflexionar y actuar frente a los 

desafíos de movilidad. 
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2. APECTOS TÉCNICOS 

 

2.1. OBJETIVO GENERAL 

 

Crear una red interinstitucional en cada municipio para firmar el pacto por la vida, fomentar 

el conocimiento y la integración, y fortalecer la participación social, comunitaria y 

ciudadana. Mejorar la seguridad vial mediante actividades ciudadanas, programas claros y 

redes de colaboración. Establecer espacios conmemorativos en los municipios involucrando 

a academia, estado, empresas y sociedad civil. (organizaciones, grupos sociales, sectores 

comunitarios, secretarias de movilidad o quien realice sus funciones, Policía, Alcaldía, 

Instituciones, empresas, Cámara de Comercio, IES, colectivos, entre otras) 

 

2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

✓ Fortalecer las redes de colaboración interinstitucional en los municipios de Caracolí, 

Cisneros, Puerto Triunfo, Puerto Berrío, Segovia y Maceo, promoviendo la 

articulación entre instituciones públicas, empresas privadas, organizaciones 

comunitarias y colectivos sociales para el diseño e implementación de iniciativas de 

seguridad vial. 

 

✓ Desarrollar capacidades de liderazgo y gestión en los actores participantes mediante 

talleres, foros y actividades prácticas, con el fin de empoderar a las comunidades 

locales en la identificación de problemáticas viales y la ejecución de soluciones 

sostenibles. 

 

2.3 ALCANCE 

Cada municipio tuvo varias sesiones, cada una de dos horas, entre sensibilizaciones, 

talleres, reuniones, entre otros, donde se desarrollan capacidades del liderazgo que tienen 

los participantes, se evidencian las relaciones entre organizaciones, grupos sociales, 
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sectores comunitarios y los diferentes sectores, para revisar las iniciativas que tienen cada 

uno, al igual que la motivación por realizarlas. 

 

 

2.4 METODOLOGÍA 

 

Mediante este trabajo intersectorial o interinstitucional, se quiere fortalecer la seguridad 

vial en los municipios y así incrementar la participación ciudadana por medio de diferentes 

actividades realizadas, con programas y rutas de atención claras y con articulación a redes 

de colaboración. 

 

Con esto se logra asegurar una gran participación de los diversos sectores en la 

identificación de los problemas y dificultades de cada comunidad, permitiendo abordar 

situaciones difíciles en especio público, seguridad, convivencia, entre otros, incluyendo 

también las causas sociales. 

 

Cada municipio tendrá sensibilizaciones, talleres, foros, entre otros, donde se desarrollan 

capacidades del liderazgo que tienen los participantes, se evidencian las relaciones entre 

organizaciones, grupos sociales, sectores comunitarios y los diferentes sectores, para 

revisar las iniciativas que tienen cada uno, al igual que la motivación por realizarlas. 

 

Las actividades anteriores estarán articuladas a la agenda global de los ODS 2030, 

directamente en el ODS 3, 8, 9, 11, 13 y 15, e indirectamente se trabajará con los aliados de 

la Mesa Intersectorial en los ODS 4 y 17, teniendo presente Programa de Gobierno y Plan 

de Desarrollo actual, el Plan Departamental y Plan Municipal. 

 

Además de las condiciones anteriormente enunciadas, se pueden mencionar las descritas 

por Da Veiga y Bronzo (2014), a saber:  
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• Entorno de políticas de apoyo: el entorno de políticas apoya la colaboración. 

 

• Construcción de alianzas: construir consenso y confianza entre los actores. 

 

• Valores compartidos, intereses y alineación de propósito: los valores e intereses que 

se buscan son de interés. 

 

• Compromiso de los actores: donde los sectores que intervienen están aliados y 

comprometidos con los objetivos comunes.  

 

• Vinculación horizontal y vertical: se establecen vínculos dentro y entre 

organizaciones. 

 

• Liderazgo y responsabilidad compartidos: espacio donde ninguna organización 

asume la dirección, y el modelo prevalente es la colaboración. 

 

• Formación de equipos y apoyo: cree equipos estables que trabajen bien juntos. 

 

• Centrarse en objetivos concretos y resultados visibles: se deben obtener resultados 

claros a corto, mediano y largo plazo. 
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Fig. 1 Técnicas y procedimientos 

 

 

 

 

Fig. 2 Factores 

 Fuente: elaboración propia 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 10 

Fig. 3 Momentos de las mesas 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

Fig. 4 Proceso de la intersectorialdiad 

 

Fuente: elaboración propia 
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Según el DNP (2015), para definir y mantener la estrategia intersectorial en Colombia, se 

debe tener presente estos tres niveles: 

Fig. 5 Estrategia de intersectorialidad 

 

 Fuente: elaboración propia 

 

Etkowitz y Leydesdorff (1997, 1998 y 2000, citados por Gatica, Soto y Vela, 2015), plantean 

que los procesos de interacción entre diferentes actores del entorno permiten a las 

sociedades y a los sistemas sociales co-evolucionar, ya que se incorporan nuevas 

capacidades desde los propios roles y lógicas particulares. De hecho, con Arnkil y otros 

autores (2010) se comenzó a proponer una cuádruple hélice.  

Desde la Red de Innovación Social desde la Educación Superior - RISES, se habla de una 

quíntuple hélice: 
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 Fig. 6 Pasos para conformar la mesa 

 

Pasos para conformar la estrategia intersectorial 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

        Fig. 7 Quíntupla hélice 
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Pasos para el funcionamiento de la mesa intersectorial para los municipios: 

 

Fig. 8 Diagnostico de la mesa intersectorial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 9 Modelo de trabajo en red 

 

 Fuente: elaboración propia 
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VISIÓN 2034: 

Fig. 10 Visión a 2040 

 

Fuente: elaboración propia 

 

Es necesario identificar los actores institucionales y sociales, teniendo presentes las 

organizaciones sociales y ONG que hacen presencia en el territorio y cómo se articula la 

iniciativa municipal con los procesos ya existentes a nivel departamental, nacional e 

internacional. 

 

Reconocer a los actores que pueden hacer parte de la ESTRATEGIA INTERSECTORIAL e 

identificar durante el diseño de la misma qué actor se movilizará respecto a la Seguridad 

Vial y motivación para diseñar e implementar políticas públicas en esta materia:   

  

✓ ¿con quiénes se podrá contar? 

✓ ¿quiénes podrán ser los más interesados? 

✓ ¿quiénes saldrán beneficiados? 

✓ ¿quiénes podrían verse afectados? 

✓ ¿quiénes serán indiferentes? 

✓ ¿quiénes podrán aportar y de qué manera?  

✓ ¿quiénes podrán oponerse?  
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Conformar una mesa por cada municipio con diferentes actores (Tránsito o quien haga sus 

funciones, Policía, Alcaldía, Instituciones, Organizaciones Sociales, Cámara de Comercio, 

IES, entre otras), la cual deberá diseñar a partir de un encuentro con diferentes actores del 

sector público y privado, que pudieran dar sus reflexiones sobre lo que podría ser el 

propósito de dicha mesa y proteger los intereses de los ciudadanos y actores viales.  

 

En el programa de gobierno y el Plan de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida 

se menciona el fortalecimiento de la seguridad vial para la protección de la vida. 

 

• Se construirán nuevas vías terciarias y mantenimiento a las ya existentes para el 

soporte de todo el sistema agroalimentario para el mercado interno y la promoción 

de exportaciones agropecuarias. 

 

• Promover con las gobiernos distritales y municipales incentivos al uso de los medios 

más eficientes y de menores emisiones, en transporte público implementación de 

proyectos de metro, trenes interurbanos, trenes regionales, buses y taxis eléctricos, 

sistemas inteligentes de transporte, así como promoción y ampliación de las 

alternativas de movilidad activa: caminar e ir en bicicleta y en otros medios de micro 

movilidad, así como la prioridad en el uso de la infraestructura vial en los períodos 

pico para los desplazamientos cotidianos en el transporte público. (Programa de 

Gobierno de Gustavo Petro 2022-2026; p 24) 

¿Por qué una mesa intersectorial? 

 

• Intereses y propósitos compartidos. 

• Sumar para solucionar una necesidad. 

• Se intercambian saberes. 

• Problemáticas a resolver. 

• Colaboración de diferentes actores. 

• Confianza y frecuencia en las prácticas de cooperación 
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3. CONVOCATORIA 

 

En el marco del proyecto Prevención e Implementación de la Seguridad Vial en Seis 

Municipios del Departamento de Antioquia, liderado por la Cámara de Comercio del 

Magdalena Medio y Nordeste Antioqueño (CCMMNA) y desarrollado en colaboración con 

la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), se extiende una cordial invitación a las 

Secretarías de Movilidad, Tránsito e Inspecciones de Policía de los municipios participantes: 

Caracolí, Cisneros, Maceo, Puerto Berrío, Puerto Triunfo y Segovia, para participar 

activamente en las siguientes actividades: 

Actividad: Mesas de trabajo  

Las convocatorias se realizaron por llamadas, menajes de WhatsApp, correos 

electrónicos, entre otros, a los a los representantes designados en cada municipio, 

detallados a continuación: 

• Inspector Daniel Restrepo, Municipio de Cisneros, Antioquia, Colombia. 

• Inspector Jorge Andrés Carvajal, Municipio de Caracolí, Antioquia, Colombia. 

• Inspectora Yenifer Marcela Madrid Cataño, Municipio de Maceo, Antioquia, 

Colombia. 

• Secretaria de Tránsito Lady Vanesa Osorio Velásquez, Municipio de Puerto Triunfo, 

Antioquia, Colombia. 

• Secretaria de Movilidad María Camila Guerra Ruiz, Municipio de Puerto Berrío, 

Antioquia, Colombia. 

• Secretaria de Movilidad Viviana Vallejo, Municipio de Segovia, Antioquia, Colombia. 

Las evidencias relacionadas con las convocatorias y las comunicaciones respectivas se 

encuentran archivadas en la sección de Anexos del proyecto. 
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4. RESULTADOS GENERALES 

 

El desarrollo de las seis mesas de trabajo en los municipios de Caracolí, Cisneros, Puerto 

Triunfo, Puerto Berrío, Segovia y Maceo permitió consolidar procesos participativos e 

integradores en torno a la seguridad vial, la memoria colectiva y la articulación 

interinstitucional. Cada municipio, desde su contexto particular, logró movilizar a diversos 

actores locales, incluyendo alcaldías, empresas, instituciones educativas, colectivos 

ciudadanos y la comunidad en general, para abordar de manera conjunta problemáticas 

específicas y establecer compromisos orientados a soluciones sostenibles. 

 

Un aspecto común a todos los municipios fue la identificación de puntos críticos 

relacionados con la seguridad vial y el compromiso de trabajar en su mejora a través de 

estrategias participativas. Estas acciones incluyeron desde programas educativos hasta 

mejoras en la infraestructura vial, lo que refleja un enfoque integral y colaborativo para 

mitigar riesgos y fortalecer la cultura vial. La participación activa de las comunidades 

permitió priorizar necesidades y definir líneas de acción concretas, logrando un impacto 

directo en los habitantes. 

 

Asimismo, la creación de redes interinstitucionales emergió como uno de los resultados más 

significativos. Estas redes no solo facilitaron la cooperación entre los diferentes actores, 

sino que también establecieron una base sólida para la continuidad de las iniciativas 

propuestas. La inclusión de sectores clave como la academia, empresas privadas y 

colectivos sociales aseguró una perspectiva diversa y enriquecedora para la planificación y 

ejecución de los proyectos. 

 

Por último, las mesas de trabajo fomentaron la reflexión sobre la memoria colectiva y el 

valor de los espacios conmemorativos en la construcción de identidad y cohesión social. En 

cada municipio se propusieron proyectos específicos para crear o revitalizar espacios 

dedicados a recordar y sensibilizar sobre la importancia de la seguridad vial. Estos lugares 
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no solo se convertirán en símbolos de compromiso, sino que también funcionarán como 

puntos de encuentro para actividades culturales, educativas y comunitarias. 

 

Caracolí 

 

En Caracolí, la mesa de trabajo tuvo una amplia participación de actores locales, incluyendo 

la Alcaldía, la Policía Nacional, la Secretaría de Movilidad, colectivos juveniles y asociaciones 

comunitarias. Uno de los logros más significativos fue la firma de un pacto interinstitucional 

que formalizó el compromiso de las partes involucradas para trabajar en red en pro del 

bienestar de la comunidad. 

 

Se identificaron tres puntos críticos en la seguridad vial del municipio, los cuales fueron 

priorizados para intervenciones a corto plazo. En colaboración con los actores viales y las 

autoridades locales, se diseñaron programas educativos enfocados en la sensibilización de 

conductores y peatones. Estos programas contemplan actividades como talleres prácticos, 

charlas en instituciones educativas y campañas de comunicación masiva. 

 

Además, se establecieron compromisos específicos entre la institucionalidad y los actores 

viales para generar estrategias de seguridad vial en entornos protectores. Por último, la 

mesa resaltó la necesidad de incluir a todos los actores del territorio para que tenga un 

mayor alcance. 

 

Cisneros 

 

En Cisneros, las sesiones se centraron en construir un marco colaborativo para mejorar la 

seguridad vial en un municipio caracterizado por su dinamismo comercial y turístico. Los 

participantes, entre los que se encontraban representantes de empresas locales, la Cámara 

de Comercio y colectivos sociales. 
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Durante las sesiones de trabajo, se evidenció una alta motivación por parte de la comunidad 

para participar en actividades de concienciación y liderar iniciativas locales. En los talleres, 

los asistentes desarrollaron capacidades de liderazgo y gestión, lo que permitió proponer 

acciones concretas para mejorar la seguridad vial del municipio. 

 

Maceo 

 

En Maceo, las sesiones de trabajo se caracterizaron por una amplia y activa participación 

de diversos sectores locales, incluyendo representantes de la alcaldía, colectivos agrícolas, 

la Cámara de Comercio y líderes comunitarios.  

 

Un aspecto central de las sesiones fue el desarrollo de capacidades de liderazgo entre los 

participantes, lo que fomentó la colaboración y el compromiso de todos los sectores 

presentes.  La creación de un espacio conmemorativo también fue ampliamente discutida 

y aprobada como una prioridad del municipio. Los participantes propusieron un diseño que 

refleje la identidad local, integrando elementos culturales y educativos. Este espacio se 

proyecta como un lugar de encuentro comunitario, donde se llevarán a cabo actividades 

artísticas, talleres y eventos que sensibilicen sobre la importancia de la seguridad vial y la 

convivencia en el espacio público. Por lo tanto, se diseñará y ejecutara un mural 

conmemorativo 

 

Puerto Berrío 

 

En Puerto Berrío, las sesiones de trabajo se caracterizaron por la activa participación de 

diversos sectores, incluyendo autoridades locales, empresas de transporte de carga, líderes 

comunitarios y organizaciones. Este municipio, reconocido como un eje estratégico de 

transporte. 
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Durante los talleres, se fortalecieron las capacidades de liderazgo en los participantes, 

especialmente entre los actores viales. Estas habilidades se tradujeron en propuestas 

concretas, como la organización de jornadas de sensibilización sobre seguridad vial dirigidas 

a conductores de transporte pesado. Asimismo, los asistentes propusieron incluir charlas 

educativas en empresas y escuelas, buscando involucrar a todos los sectores en la 

construcción de una cultura vial responsable. 

 

Puerto Triunfo 

 

En Puerto Triunfo, las mesas de trabajo se enfocaron en los retos particulares que enfrenta 

el municipio debido al alto tránsito de vehículos de carga pesada. Durante las sesiones, se 

identificaron las principales problemáticas viales, como la falta de señalización en rutas 

rurales y la falta de sensibilización de conductores de carga. Esto permitió diseñar 

propuestas específicas como la creación de una campaña de sensibilización dirigida a 

conductores. 

 

Un aspecto destacado de las sesiones fue la activa participación de comunidades rurales, 

quienes propusieron soluciones innovadoras y prácticas para mejorar la movilidad en sus 

áreas. Esto incluyó la capacitación de líderes comunitarios en temas de gestión vial y la 

creación de brigadas locales de seguridad, encargadas de monitorear y reportar problemas 

en las vías. 

 

Segovia 

 

En Segovia, las sesiones se desarrollaron en un contexto marcado por la actividad minera y 

las particularidades geográficas del municipio. Los asistentes incluyeron representantes de 

pequeñas empresas mineras, autoridades locales, colectivos sociales y líderes comunitarios. 

Las actividades se centraron en abordar las problemáticas de seguridad vial en las zonas 

rurales y urbanas, así como en promover la convivencia y el respeto en el espacio público. 
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Las actividades de sensibilización y los talleres grupales permitieron fortalecer la relación 

entre los diferentes sectores participantes. En estas dinámicas, se evidenció la necesidad de 

mejorar la comunicación y la colaboración entre la comunidad y las empresas mineras. Esto 

dio lugar a conocer y aportar en el comité de seguridad vial, que coordinará las acciones 

propuestas y garantizará la participación activa de todos los actores involucrados. 
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5. CONCLUSIONES 

 

El proceso desarrollado en los seis municipios evidencia la importancia de la articulación 

entre instituciones públicas, empresas privadas, comunidades locales y colectivos sociales 

para abordar problemáticas de seguridad vial. La creación de comités intersectoriales y 

redes de colaboración en cada municipio demuestra que el trabajo conjunto no solo facilita 

la identificación de las necesidades más urgentes, sino que también permite diseñar e 

implementar soluciones más sostenibles y adaptadas a las realidades locales. Este enfoque 

colaborativo fortalece la cohesión social y genera un sentido de corresponsabilidad entre 

los actores involucrados. 

 

Las actividades realizadas, como talleres y foros, contribuyeron significativamente al 

desarrollo de habilidades de liderazgo y gestión entre los participantes. Este fortalecimiento 

de capacidades permitió identificar líderes locales comprometidos con la promoción de una 

cultura vial responsable y con la ejecución de las iniciativas propuestas. Además, el 

empoderamiento comunitario fue un elemento clave para fomentar la participación activa 

en el diseño e implementación de soluciones, garantizando que estas respondan a las 

necesidades y expectativas de la población. 

 

El enfoque participativo y basado en evidencia aplicado durante las sesiones permitió 

desarrollar propuestas concretas con un alto potencial de impacto en la seguridad vial de 

los municipios. La implementación de indicadores de seguimiento y evaluación garantiza 

que las acciones puedan ser monitoreadas y ajustadas según los resultados obtenidos, 

promoviendo su sostenibilidad a largo plazo. Además, el compromiso de los actores locales, 

combinado con la voluntad de colaborar entre sectores, asegura que las iniciativas 

planteadas continúen generando beneficios tangibles para las comunidades intervenidas. 
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6. RECOMENDACIONES 

 

Se recomienda consolidar los comités y redes de colaboración creados durante las sesiones, 

formalizando su estructura, roles y responsabilidades mediante acuerdos institucionales o 

convenios intersectoriales. Esto garantizará la sostenibilidad de las acciones propuestas, 

además de facilitar la gestión de recursos y el seguimiento de las iniciativas. 

Se recomienda mantener y fortalecer la participación de la comunidad en todas las etapas 

de planificación, ejecución y evaluación de las iniciativas. Esto no solo aumenta la 

aceptación de las acciones, sino que también fomenta el sentido de pertenencia y la 

corresponsabilidad en la gestión de la seguridad vial. 

 

Dado el éxito de las acciones implementadas, se sugiere replicar la metodología utilizada en 

otros municipios y regiones con problemáticas similares. Esto requerirá la sistematización 

de las experiencias y aprendizajes obtenidos, lo que permitirá compartir buenas prácticas y 

optimizar los procesos en futuros proyectos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 24 

7. REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 
 

Alarcón, D., & Mejía, J. (2019). La seguridad vial como eje de desarrollo sostenible. Editorial 

Universitaria, Bogotá. 

 

Andrade, M., & López, F. (2020). Movilidad segura: estrategias de prevención y educación 

vial. Fondo de Cultura Económica, México. 

 

Bastidas, C. (2018). Construcción de redes interinstitucionales para el desarrollo 

comunitario. Ediciones del Caribe, Lima. 

 

Gómez, A., & Ortiz, P. (2021). Diseño de programas educativos para la seguridad vial. 

Editorial Tercer Milenio, Santiago de Chile. 

 

Organización Mundial de la Salud (OMS). (2022). Informe mundial sobre la seguridad vial. 

Ginebra: OMS. 

 

Pérez, R. (2020). Espacios conmemorativos y memoria colectiva: una herramienta para la 

sensibilización social. Editorial Humanitas, Buenos Aires. 

 

Rodríguez, L., & Suárez, J. (2017). Gestión comunitaria de la movilidad y la seguridad vial. 

Instituto de Estudios Urbanos, Madrid. 

 

Svampa, M. (2016). Territorio, ciudadanía y sostenibilidad: nuevas perspectivas en la gestión 

local. CLACSO, Buenos Aires. 

 

Triviño, A., & Herrera, C. (2019). La participación ciudadana en la mejora de la seguridad 

vial. Ediciones Latinoamericanas, Quito. 

 

Zárate, E., & Díaz, V. (2018). Evaluación de indicadores de impacto en proyectos viales. 

Fondo Editorial Andino, Bogotá. 



 
 
 

 25 

ANEXOS 

Anexo A. Registro fotográfico 
 

Enlace en drive registro fotográfico:  

https://drive.google.com/drive/folders/1LJmjQEsdlckcUkQmJAlY7DlIoUBkcW6z?usp=drive_link 

MESAS INTERINSTITUCIONALES CARACOLÍ 

 

 

 

 
 

  



 
 
 

 26 

MESAS INTERINSTITUCIONALES MACEO 

 
 

 
 

MESAS INTERINSTITUCIONALES PUERTO BERRÍO 
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MESAS INTERINSTITUCIONALES PUERTO TRIUNFO 

 

 

 

MESAS INTERINSTITUCIONALES SEGOVIA 
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MESAS INTERINSTITUCIONALES CISNEROS 
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Anexo B. Listados de asistencia 
 

 

Enlace en drive asistencias: 

https://drive.google.com/drive/folders/1bviM4v9ThAXU_G9HK8tdXGwZLgraJzNj?usp=drive_link   

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1bviM4v9ThAXU_G9HK8tdXGwZLgraJzNj?usp=drive_link
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